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Chère adhérentes, Cher Adhérents, Partenaires et sympathisants, 



Avant toute chose je vous remercie d’être présent ici ce soir pour notre assemblée générale.
Nous savons tous combien il est compliqué de suivre tout ce qui se passe, de répondre à

l’ensemble des sollicitations tant elles sont nombreuses et particulièrement en ce moment où
l’activité semble repartir de l’avant. 



Nous sommes ici pour revenir sur l’année 2021, année qui encore marquée par un contexte
sanitaire pesant, qui nous a de nouveau donné du fil à retordre. Au sein du pôle aubois de
l’ESS nous avons été comme tous les citoyens et toutes les structures encore profondément

affectées par l’incertitude de notre quotidien. Nos prévisions et plan d’actions ont dû s’adapter
et notre équipe a fait preuve d’une flexibilité à toute épreuve. Je tiens particulièrement à

remercier Célia et Mehdi qui ont su s’adapter et tenir le cap. 



Car malgré ces éléments, le pôle aubois a su se structurer encore un peu plus et a pu
répondre aux défis et enjeux qu’il s’était lancé. 



Nous nous sommes investis dans les commissions et rencontres coordonnées par la CRESS

Grand Est pour faire commun et définir ensemble ce qu’est un pôle d’animation territorial de
l’ESS. Aujourd’hui nous sommes très fiers d’être avec Strasbourg, l’une des 2 structures les plus

avancées au niveau régional.



En 2021, nous nous sommes consolidés avec l’embauche en CDI de Célia qui est la cheville
ouvrière de l’organisation et met en musique les partitions qu’on lui propose. 



Nous avons pris de la hauteur en écrivant notre stratégie autour de 3 orientations de

développement qui clarifient nos missions notamment sur l’articulation entre de la fabrique à
projets et des missions du pôle ESS. 



Nous avons su développer de nouveaux partenariats locaux : Je pense particulièrement à la

Banque des territoires qui nous rapproche des collectivités et nous permet d’étudier avec eux «
le champ des possibles » dès l’annonce d’une problématique ou l’esquisse d’une idée. Je pense
également à notre implication dans le pôle créa, dispositif régional porté ici localement par le
rucher créatif et qui permet de mettre en synergie les acteurs de l’accompagnement et favorise

l’entrepreneuriat engagé.



Nous avons développé notre ingénierie et savoir-faire autour d’animation d’ateliers
d’intelligence collective, d’idéation vers de nouveaux projets. Cette compétence développée par

Célia est reconnue aujourd’hui et des collectivités nous sollicite pour les accompagner dans
leurs réflexions. Cette nouvelle activité nous permet de renforcer nos ressources propres et
consolide notre modèle économique (encore modestement certes mais voué à un avenir

prometteur).
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Nous avons contribué à faire rayonner encore un peu plus les principes et valeurs de l’ESS sur
notre territoire Aubois. Que ce soit auprès des 120 jeunes rencontrés ou accompagnés dans le
cadre de leurs études, auprès du grand public avec un ciné débat sur le mois de l’ESS ou lors
de l’organisation de la journée « ESS et Territoire », 1er évènement rencontre entre structures

et collectivités qui fut possible de réaliser en présentiel. 



Tout cela est vraiment positif et très encourageant pour la suite. 



Le seul petit cailloux reste sur l’aspect dynamique de réseau et engagement. Nous avons tenté
des rencontres thématiques en visio sur le début d’année mais malheureusement cela ne s’est

pas poursuivi. Il est vrai que la période n’est pas favorable à la mobilisation, nos propres
structures nous accaparent déjà énormément d’énergie. Mais le pôle Aubois de l’ESS n’a de

sens que s’il est porté collectivement. Plus que jamais résonne le célèbre proverbe « Seul on va
plus vite, ensemble on va plus loin ». 



Aussi il est de notre responsabilité à tous de faire vivre notre réseau ESS sur l’Aube. 

A chacun et chacune qui défend une conception de l’activité économique en réponse à des
problématiques d’utilité sociale et écologique et non sur des aspirations purement financières,

A chacun et chacune qui croit à une économie et un mode d’entreprendre autrement en
faveur du local, des habitants et qui favorise des modes de consommation et de production

plus solidaires et responsables,
A chacun et chacune qui œuvre dans une démarche d’ouverture, de faire ensemble, de
collectif, basée sur la coopération plutôt que la concurrence, sur le partage plus que

l’individualisme, l’équité et la redistribution des richesses,



Il est de notre devoir de nous réveiller et de nous mobiliser afin de faire vivre et rayonner ses
valeurs sur notre département. Devenez acteur du pôle Aubois de l’ESS en rejoignant le réseau,

soyez contributeur en proposant de nouvelles idées, en partageant des infos, soyez
ambassadeurs en parlant du Pôle autour de vous. 



Nous sommes conscients que nos ressources en interne sont limitées et nous constatons

également que l’animation d’un réseau aussi large et divers que celui-ci nécessite de solides
compétences et des démarches innovantes qu’il nous faut aller chercher. 



C’est notre objectif sur 2022 : maintenant que le socle est posé, que notre stratégie de

développement est plus claire et nos ambitions toujours intactes, nous irons chercher des
ressources et compétences supplémentaires afin d’augmenter notre impact, favoriser de

nouvelles coopérations et impulser de nouveaux projets ESS sur notre territoire. 





Le président et les membres du conseil d'administration
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NOS MISSIONS

CONCILIER

L'activité économique et l'utilité sociale

Des projets collectifs et d'entrpreneuriat afin de permettre
leur concrétisation

FÉDÉRER

ACCOMPAGNER

Pour renforcer la cohésion et la coopération de l'ensemble
des acteurs de l'ESS de l'Aube

Nous sommes un réseau d’acteurs de proximité mais aussi de citoyens et
citoyennes engagé(e)s qui œuvrent pour le développement de l’Économie Sociale et

Solidaire sur le département de l’Aube.



En partenariat avec la CRESS Grand Est, nous avons engagés depuis 2018 la
volonté de créer un réseau associatif pour créer une dynamique de coopération et

animer le territoire autour des enjeux de promotion de l’ESS et du soutien à
l’émergence de projets à utilité sociale.

QUI SOMMES NOUS ?
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Favoriser le développement de projets collectifs, porteurs de sens et ancrés sur
leurs territoires. 

Accompagner et soutenir les acteurs aubois qui répondent aux besoins humains,
qui respectent le vivant et qui développent une économie qui ne poursuit pas

comme seul objectif le profit

Placer l’humain au cœur du développement
Porter des actions au service de notre territoire

Agir en faveur de l’environnement
Animer une démarche participative

Agir dans une approche solidaire (liberté et coopération)
Faire vivre les principes d’éducation populaire

Utiliser l’économie comme moyen d’agir et non comme finalité



L E  P O L E  A U B O I S  D E  L ' E S S

6

Adhérents Administrateurs Conseils
d'administration

Le Conseil
d'Administration

L'équipe salarié



CRESS GRAND EST 

FABRIQUES A PROJETS D'UTILITÉ SOCIALE

Les rencontres interpôles ESS organisés par la CRESS Grand
vise à harmoniser le fonctionnement et les missions des
PATESS (Pôles d'Animation Territoriale de l'ESS).

L'appel à projets lancé par la Région Grand Est à amené à la
création d'un réseau des fabriques de la région favorisant
les échanges et les retours d'expériences sur des
problématiques communes

POLE CREA 

LES FABRIQUES A INITIATIVES

Porté par le Rucher créatif en réponse à l'appel à
projet "coopérer pour entreprendre" de la Région
Grand Est. Ce réseau vise à rassembler les acteurs
de l'accompagnement du département de l'Aube
pour une meilleure interconnaissance et faciliter le
parcours des porteurs de projets engagés.

Porté par l'Avise, les fabriques à iniatives
représentent un réseau de plus de 30 structures
dont certaines agées de plus de 10 ans permettant
un échange de bonnes pratiques sur les projets et la
gouvernance des projets collaboratifs.
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LES RÉSEAUX PARTENARIAL



Les rencontres

Quelles sont les valeurs que l’on souhaite porter et diffuser ?
En quoi l’ESS est un levier ?
Comment l’ESS doit-il se développer dans l’Aube ?

Trois rencontres en visoconférence ont été organisées pour explorer les envies et besoins
des adhérents au sein du réseau ESS aubois

28/01 - Création du réseau (ses ambitions, son fonctionnement)

03/03 - Quelle programmation pour les membres ?

29/04 - Imaginons le plaidoyer de l’ESS Aubois
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LE RÉSEAU ESS AUBOIS
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UN NOUVELLE STRATÉGIE

Créer et animer une communauté d’acteurs de l’ESS
Accompagner des porteurs de projets ESS 

LES STRUCTURES ESS

Favoriser le développement de projets ESS qui répondent aux
besoins du territoire
Sensibiliser les élus locaux
Développer la coopération à travers les ateliers d’intelligence
collective

LE TERRITOIRE

Diffuser les valeurs de l’ESS et les initiatives locales
Sensibiliser la jeunesse au parcours de l’ESS
Médiatiser l’ESS pour rendre ce sujet accessible à tous

LE MILIEU SCOLAIRE ET GRAND PUBLIC



Une nouvelle dynamique de coopération et créer un meilleur maillage
territorial

Le développement économique d’activités à impacts

Les ressources et les potentiels locaux pour répondre à des
problématiques locales

Une idée ou une ressource en projet concret

De la richesse sur le territoire à travers le développement de nouvelles
activités et de nouveaux emplois pérennes

LA FABRIQUE A PROJETS
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LES ATELIERS D'INTELLIGENCE

COLLECTIVE

LABO CITOYEN

STE SAVINE
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LA CHAPELLE ST LUC

BAR SUR SEINE



LES ETUDES D'OPPORTUNITÉS
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Ces études permettent de vérifier la pertinence sociale et la viabilité économique de chaque idée.
Ceci à travers un travail d’analyse de projets innovants, d’analyse de l’écosystème du territoire et

grâce à la collaboration avec les parties prenantes réunies dans un comité technique





Diagnostic territorial
Analyse des enjeux

Analyse des modèles existants
Analys de l'écosystème local

Identification des parties prenantes
Création d'un modèle économique viable et social

Profil du porteur de projet

Comment mieux viellir
ensemble ?

Comment lutter contre
l'obsolescence
programmé ?
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ESS & TERRITOIRES

Une rencontre entre porteurs de projets,
dispositifs et acteurs institutionnels pour

découvrir comment impulser de nouvelles
dynamiques qui donnent du sens à l’action

publique locale et permettent un
développement économique durable



Des projets



Des témoins



Des rencontres



Des ateliers

F
O
C
U
S

Comment inscrire l’Economie Sociale et
Solidaire au cœur des politiques

publiques ?

Quelques chiffres...

23 élus et techniciens
12 structures institutionnelles
6 SIAE
9 associations
4 acteurs privés
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LE MOIS DE L'ESS

Le Mois de l’Economie Sociale et Solidaire est l’occasion
incontournable de comprendre ce que représente cette
forme d’économie et de voir ce qu’elle apporte à notre
société en pleine transition. Le Mois de l’Economie
Sociale et Solidaire, c’est...

ÉVÉNEMENTS LOCAUX

19

Découvrir l’ESS

A travers de nombreux événements
sur tout le territoire, venez en savoir
plus sur l’économie sociale et
solidaire.

Rencontrer les acteurs

Panorama des activités, savoir-faire
et projets des acteurs et actrices de
l’économie sociale et solidaire.

S’engager

Pour une économie plus sociale,
solidaire et responsable.
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A l'occasion de la diffusion du film Douce France, qui est le récit d’une
émancipation intellectuelle et sociale des adolescents, E-graine, les Artisans du
Monde et le Pôle Aubois de l'ESS, sont intervenus auprès des étuudiants de Y

Schools pour débatre autour de leur vision du monde de demain et des valeurs
solidaires qu'ils souhaitent y trouver pour l'avenir.

SENSIBILISATION SCOLAIRE

DOUCE FRANCE
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INTERVENTION URCA

ENTREPRENDRE POUR APPRENDRE

UTT - ECODESIGN CHALLENGE

Les enjeux de l’ESS à nouveau mode
d’entreprendre pour répondre aux
besoins du territoire.

Illustration sur le modèle des
Fabriques à Initiatives de l'Avise

Parcours de Mini-Entreprise M pour les jeunes
mineurs du dispositif garantie jeune

Un thème « Imaginez votre entreprise
coopérative permettant de proposer des
services ou des biens pour votre ville. Comment
renforcer le lien social entre les habitants de
Troyes ? ».

MASTER IMEDD (Master en Ingénierie et
Management de l'Environnement et du
Développement Durable)

Inventer ou réinventer un objet ou un service du
quotidien pour le rendre innovant et surtout éco-
responsable



B I L A N  E T  O B J E C T I F S

17

BILAN 2021

Création du réseau ESS Aubois qui doit continuer à être animé

De grandes actions de sensibilisation auprès des collectivités et institutionnels sur la
culture ESS

De nouveaux partenariats et de nouveaux modes de financements pour pérenniser
le modèle économique

Le développement des actions d’intelligence collective avec La Fabrique à Projets

créer et animer la communauté d'acteurs de l'ESS à travers des temps de rencontres
informelles et inspirantes

Accompagner les structures ESS et les porteurs de projets ESS dans la structuration
de leur projet

Faire émerger des projets ESS qui répondent aux besoins du territoire à travers la
Fabrique à Projets

Créer le plaidoyer ESS de l'Aube et intégrer l'ESS dans les politiques publiques

Développer les actions de sensibilisation auprès de la jeunesse

OBJECTIFS 2022
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COMPTE DE RÉSULTAT
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BILAN
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PRÉVISIONNEL
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ILS NOUS SOUTIENNENT !
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