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RAPPORT MORAL

Chere adhérentes, Cher Adhérents, Partenaires et sympathisants,

Avant toute chose je vous remercie d'étre présent ici ce soir pour notre assemblée générale.
Nous savons tous combien il est compliqué de suivre tout ce qui se passe, de répondre a
l'ensemble des sollicitations tant elles sont nombreuses et particulierement en ce moment ou
l'activité semble repartir de I'avant.

Nous sommes ici pour revenir sur I'année 2021, année qui encore marquée par un contexte
sanitaire pesant, qui nous a de nouveau donné du fil a retordre. Au sein du pdle aubois de
I'ESS nous avons été comme tous les citoyens et toutes les structures encore profondément
affectées par lincertitude de notre quotidien. Nos prévisions et plan d'actions ont di s‘adapter
et notre équipe a fait preuve d'une flexibilité a toute épreuve. Je tiens particulierement a
remercier Célia et Mehdi qui ont su s‘adapter et tenir le cap.

Car malgré ces éléments, le pOle aubois a su se structurer encore un peu plus et a pu
répondre aux défis et enjeux qu'il sétait lancé.

Nous nous sommes investis dans les commissions et rencontres coordonnées par la CRESS
Grand Est pour faire commun et définir ensemble ce qu’est un pole d'animation territorial de
I'ESS. Aujourd’hui nous sommes tres fiers d'étre avec Strasbourg, I'une des 2 structures les plus
avancées au niveau régional.

En 2021, nous nous sommes consolidés avec l'embauche en CDI de Célia qui est la cheville
ouvriére de l'organisation et met en musique les partitions qu’on lui propose.

Nous avons pris de la hauteur en écrivant notre stratégie autour de 3 orientations de
développement qui clarifient nos missions notamment sur l'articulation entre de la fabrigue a
projets et des missions du pole ESS.

Nous avons su développer de nouveaux partenariats locaux : Je pense particulierement a la
Banque des territoires qui nous rapproche des collectivités et nous permet d'étudier avec eux «
le champ des possibles » des I'annonce d'une problématique ou l'esquisse d'une idée. Je pense
également a notre implication dans le pdle créa, dispositif régional porté ici localement par le
rucher créatif et qui permet de mettre en synergie les acteurs de l'accompagnement et favorise

l'entrepreneuriat engageé.

Nous avons développé notre ingénierie et savoir-faire autour d'animation d‘ateliers
d'intelligence collective, d'idéation vers de nouveaux projets. Cette compétence développée par
Célia est reconnue aujourd’hui et des collectivités nous sollicite pour les accompagner dans
leurs réflexions. Cette nouvelle activité nous permet de renforcer nos ressources propres et
consolide notre modele économique (encore modestement certes mais voué a un avenir
prometteur).
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Nous avons contribué a faire rayonner encore un peu plus les principes et valeurs de I'ESS sur
notre territoire Aubois. Que ce soit aupres des 120 jeunes rencontrés ou accompagnés dans le
cadre de leurs études, aupres du grand public avec un ciné débat sur le mois de I'ESS ou lors
de l'organisation de la journée « ESS et Territoire », 1er événement rencontre entre structures
et collectivités qui fut possible de réaliser en présentiel.

Tout cela est vraiment positif et trés encourageant pour la suite.

Le seul petit cailloux reste sur 'aspect dynamique de réseau et engagement. Nous avons tenté
des rencontres thématiques en visio sur le début d’‘année mais malheureusement cela ne s'est
pas poursuivi. Il est vrai que la période n'est pas favorable a la mobilisation, nos propres
structures nous accaparent déja énormément d‘énergie. Mais le pdle Aubois de I'ESS n‘a de
sens que s'il est porté collectivement. Plus que jamais résonne le célebre proverbe « Seul on va
plus vite, ensemble on va plus loin ».

Aussi il est de notre responsabilité a tous de faire vivre notre réseau ESS sur I'Aube.

A chacun et chacune qui défend une conception de l'activité économique en réponse a des
problématiques dutilité sociale et écologique et non sur des aspirations purement financieres,
A chacun et chacune qui croit a une économie et un mode d'entreprendre autrement en
faveur du local, des habitants et qui favorise des modes de consommation et de production
plus solidaires et responsables,

A chacun et chacune qui ceuvre dans une démarche d'ouverture, de faire ensemble, de
collectif, basée sur la coopération plutdt que la concurrence, sur le partage plus que
l'individualisme, I'équité et la redistribution des richesses,

Il'est de notre devoir de nous réveiller et de nous mobiliser afin de faire vivre et rayonner ses
valeurs sur notre département. Devenez acteur du pdle Aubois de I'ESS en rejoignant le réseau,
soyez contributeur en proposant de nouvelles idées, en partageant des infos, soyez
ambassadeurs en parlant du Pble autour de vous.

Nous sommes conscients que nos ressources en interne sont limitées et nous constatons
également que I'animation d'un réseau aussi large et divers que celui-ci nécessite de solides
compétences et des démarches innovantes qu’il nous faut aller chercher.

Clest notre objectif sur 2022 : maintenant que le socle est posé, que notre stratégie de
développement est plus claire et nos ambitions toujours intactes, nous irons chercher des
ressources et compétences supplémentaires afin d'augmenter notre impact, favoriser de
nouvelles coopérations et impulser de nouveaux projets ESS sur notre territoire.

Le président et les membres du conseil d'administration



LE POLE AUBOIS DE L'ESS

QUISOMMES NOUS ?

Nous sommes un réseau d’acteurs de proximité mais aussi de citoyens et
citoyennes engagé(e)s qui ceuvrent pour le développement de I'Economie Sociale et
Solidaire sur le département de I'Aube.

En partenariat avec la CRESS Grand Est, nous avons engagés depuis 2018 la
volonté de créer un réseau associatif pour créer une dynamique de coopération et
animer le territoire autour des enjeux de promotion de I'ESS et du soutien a
I'’émergence de projets a utilité sociale.

A\ 4

L'activité économique et l'utilité sociale

Des projets collectifs et d'entrpreneuriat afin de permettre
leur concrétisation

Pour renforcer la cohésion et la coopération de I'ensemble
des acteurs de I'ESS de I'Aube
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TO

NOTRE VISION

Favoriser le développement de projets collectifs, porteurs de sens et ancrés sur
leurs territoires.
Accompagner et soutenir les acteurs aubois qui répondent aux besoins humains,
qui respectent le vivant et qui développent une économie qui ne poursuit pas
comme seul objectif le profit

O

>

NOS VALEURS

Placer 'humain au cceur du développement
Porter des actions au service de notre territoire
Agir en faveur de I'environnement
Animer une démarche participative
Agir dans une approche solidaire (liberté et coopération)
Faire vivre les principes d’éducation populaire
Utiliser I'’économie comme moyen d’agir et non comme finalité
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VIE ASSOCIATIVE
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Adhérents Administrateurs Conseils
d'administration

Le Conseil

d'Administration
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Thomas Amblard Cécile Ribaille Dominigque Douine Caroline Autier
Président Vice-présidente Trésoriéere Membre du bureau

Sidonie Martinez
Svoboda

Jean Lefevre Marie Claude Briet Belkader Chaby

Membre du bureau Membre du bureau Membre du bureau
Membre du bureau

L'équipe salarié

Célia Martinez Mehdi Yousfi

Chargée de mission Alternant



LES ACTIONS

e CRESS GRAND EST
cress

Les rencontres interpdles ESS organisés par la CRESS Grand Chambre Régionale
vise a harmoniser le fonctionnement et les missions des RN ) df I'E;todnomiesociale

~ , . . . . , et Solidaire Grand Est
PATESS (Poles d'Animation Territoriale de I'ESS).

e POLE CREA

Porté par le Rucher créatif en réponse a l'appel a
projet "coopérer pour entreprendre" de la Région

P — l c Grand Est. Ce réseau vise a rassembler les acteurs
O e rea de l'accompagnement du département de ['Aube
Aube pour une meilleure interconnaissance et faciliter le

parcours des porteurs de projets engages.

e FABRIQUES A PROJETS D'UTILITE SOCIALE

L'appel a projets lancé par la Région Grand Est a amené a la Gra nd I:St
création d'un réseau des fabriques de la région favorisant -

les échanges et les retours d'expériences sur des ALSACE CHAMPAGNE-ARDENNE LORRAINE
problématiques communes

i S, ®  Cavise o LESFABRIQUES A INITIATIVES
o g ML o : : s | )
e #al T i eea e Porté par ['Avise, les fabriques a iniatives
#aq s & e - représentent un réseau de plus de 30 structures
-5 —_— dont certaines agées de plus de 10 ans permettant
va L. Y % .. un échange de bonnes pratiques sur les projets et la
- “ATIS | S oC gouvernance des projets collaboratifs.



LES ACTIONS

LE RESEAU ESS AUBOIS
e Les rencontres

Trois rencontres en visoconférence ont été organisées pour explorer les envies et besoins
des adhérents au sein du réseau ESS aubois

28/01 - Création du réseau (ses ambitions, son fonctionnement)

SOLIDARITE

b|entot Apero Comprepﬁﬁ tio
lres e N S e M b | e procha{m
Cooperatlon Entraide -

ﬂ d Vive
dynanuque

COMMENCEMENT R e n d eZ VO u S

klaxoon

03/03 - Quelle programmation pour les membres ?

AoUT ocT- DEC- JAN- MARS
SEPT- NOV- FEV- 2022
M#;.I; ey s Nea
IO “mm s relrda & dniter
b T
dirwnioggament

29/04 - Imaginons le plaidoyer de I'ESS Aubois

e Quelles sont les valeurs que I'on souhaite porter et diffuser ?
e En quoi I'ESS est un levier ?
e Comment I'ESS doit-il se développer dans 'Aube ?



LES ACTIONS

UN NOUVELLE STRATEGIE

LES STRUCTURES ESS

e Créer et animer une communauté d’'acteurs de I'ESS

e Accompagner des porteurs de projets ESS

LE TERRITOIRE

e Favoriser le développement de projets ESS qui répondent aux
besoins du territoire

o Sensibiliser les élus locaux

e Développer la coopération a travers les ateliers d’intelligence

collective

LE MILIEU SCOLAIRE ET GRAND PUBLIC

o Diffuser les valeurs de I'ESS et les initiatives locales
¢ Sensibiliser la jeunesse au parcours de I'ESS
e Médiatiser I'ESS pour rendre ce sujet accessible a tous
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LA FABRIQUE A PROJETS

Une nouvelle dynamique de coopération et créer un meilleur maillage
IMPU LSER territorial
FAVO RISER Le développement économique d'activités a impacts
Les ressources et les potentiels locaux pour répondre a des
VALURISER problématiques locales

TRANSFORMER Une idée ou une ressource en projet concret

De la richesse sur le territoire a travers le développement de nouvelles

CREER activités et de nouveaux emplois pérennes

LA
FABRIQUE
-. A PROJETS

DES INNOVATIONS SOCIALES AU SERVICE DU TERRITOIRE




LES ACTIONS

LES ATELIERS D'INTELLIGENCE
COLLECTIVE
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LES ETUDES D'OPPORTUNITES

Ces études permettent de vérifier la pertinence sociale et la viabilité économique de chaque idée.
Ceci a travers un travail d'analyse de projets innovants, d'analyse de |'écosysteme du territoire et
grace a la collaboration avec les parties prenantes réunies dans un comité technique

Diagnostic territorial
Analyse des enjeux
Analyse des modéles existants
Analys de I'écosystéme local
Identification des parties prenantes
Création d'un modéle économique viable et social
Profil du porteur de projet

Comment mieux viellir

— ensemble ?
Fi des - B?
O
Ou i
Comment lutter contre —
l'obsolescence 5 :

programme ? ¢




LA SENSIBILISATION

Comment inscrire I'Economie Sociale et
Solidaire au coeur des politiques
publiques ?

e |
COMMENT INSCRIRE L'ECONOMIE SOCIALE ET

SOLIDAIRE'AU CEUR DES POLITIQUES PUBLIQUES ?

Venez découvrir comment impulser de nouvelles dynamigues qui
donnent du sens a l'action publigue docale et permettent un
développement économique durable

MAISON DES ASSOCIATIONS
TROYES

Une rencontre entre porteurs de projets,
dispositifs et acteurs institutionnels pour
découvrir comment impulser de nouvelles
dynamiques qui donnent du sens a I'action
publique locale et permettent un
développement économique durable

Des projets

Des témoins

Quelques chiffres...

Des rencontres

23 élus et techniciens

12 structures institutionnelles
6 SIAE

9 associations

4 acteurs privés

Des ateliers



LA SENSIBILISATION

LE MOIS DE L'ESS

Le Mois de 'Economie Sociale et Solidaire est 'occasion
incontournable de comprendre ce que représente cette
forme d'économie et de voir ce qu'elle apporte a notre
société en pleine transition. Le Mois de I'Economie
Sociale et Solidaire, c'est...

Y, LE MOTS D (55

SE PREPARE SUR LS
TERRITOIRES !
§ ancoor | @t | il
8-l 9-Hark 10- Meere -t ‘2::.... 20 wan
sl

I;-lﬂ 900 | 16-Hardi LT Moree 10800 | 18- Joudi 900 | 18- Vendredi | - sanet ]
Atelier Info ¥ Forum — ESS M‘Il'::-'fﬂﬂm " 4 Atelier pratique
B JEE | ew ailiee

28 Lundi Shoo
Ciné-débat

sl
el s

Yecaois

o MOIS DE L'ESS
| NOVEMBRE 2021

devEconomie
Sociale
=SoLidaire

MOIS

detEconomie

SociaLe
etSoLidaire

Découvrir I'ESS

A travers de nombreux événements
sur tout le territoire, venez en savoir
plus sur 'économie sociale et
solidaire.

Rencontrer les acteurs
Panorama des activités, savoir-faire
et projets des acteurs et actrices de
'économie sociale et solidaire.

S‘engager

Pour une économie plus sociale,
solidaire et responsable.

©F Uy




LA SENSIBILISATION / JEUNESSE

- .:;::::.‘.*a_‘; Ny _-..4
Une expérience unigue. .

~Une réfles

O >/SCH Q0LS

e qrame

A l'occasion de la diffusion du film Douce France, qui est le récit d'une
émancipation intellectuelle et sociale des adolescents, E-graine, les Artisans du
Monde et le P&le Aubois de I'ESS, sont intervenus aupres des étuudiants de Y
Schools pour débatre autour de leur vision du monde de demain et des valeurs
solidaires qu'ils souhaitent y trouver pour l'avenir.



LA SENSIBILISATION / JEUNESSE

Les enjeux de I'ESS a nouveau mode
d'entreprendre pour répondre aux
besoins du territoire.

lllustration sur le modeéle des
Fabriques a Initiatives de |'Avise

Parcours de Mini-Entreprise M pour les jeunes e
mineurs du dispositif garantie jeune AEmEoR

Un theme « Imaginez votre entreprise
coopérative permettant de proposer des
services ou des biens pour votre ville. Comment
renforcer le lien social entre les habitants de
Troyes ? ».

IMMERSION AU COFUR D
LA PEDAGOGIE ACTIVE

MASTER IMEDD (Master en Ingénierie et
Management de I'Environnement et du
Développement Durable)

Inventer ou réinventer un objet ou un service du
quotidien pour le rendre innovant et surtout éco-
responsable




BILAN ET OBJECTIFS

BILAN 2021

Création du réseau ESS Aubois qui doit continuer a étre animé

De grandes actions de sensibilisation auprés des collectivités et institutionnels sur la
culture ESS

De nouveaux partenariats et de nouveaux modes de financements pour pérenniser
le modéle économique

Le développement des actions d'intelligence collective avec La Fabrique a Projets

OBJECTIFS 2022

créer et animer la communauté d'acteurs de I'ESS a travers des temps de rencontres
informelles et inspirantes

Accompagner les structures ESS et les porteurs de projets ESS dans la structuration
de leur projet

Faire émerger des projets ESS qui répondent aux besoins du territoire a travers la
Fabrique a Projets

Créer le plaidoyer ESS de I'Aube et intégrer I'ESS dans les politiques publiques

Développer les actions de sensibilisation auprés de la jeunesse
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COMPTE DE RESULTAT

& -
=\ POLE ESS
aungis
CHARGES Réel 2021 PRODUITS Réel 2021
60, Achats 140356 70. \!en.les de FerdI-.Iifs. finis, de marchandises, 4687,00
prestations de services
6062 Achats matériels et fournitures 1403,56|73. Dotations et produits de tarification 0,00
6064 Autres fournitures 0,00]74. Subventions d’exploitation (2) 66 200,84
5 n Wi
61. Services extérieurs 777,80 DR.ISC; _Fw'ds e udpeicpnpamencau e 0,00
Associative
6130 Locations 611,04|DIRECCTE : Fonds Départementaux Insertion 29720,00)
6150 Entretien et réparation 0,00(REGION: AMIFABRIQUE 23438084
6160 Assurances 166,76|Région Grand Est : SPRO 0,00
6182 Documentation 0,00/ DEPARTEMEMNT ALBE 0,00
62. Autres services extérieurs 35 105,42 Fom I'I'lI.II'IF_jS, commumantis fe communes ox 0,00
d'agglomérations :
6220 Sous-traitance 5 040,00|Fends europeens (FSE, FEDER, etc.) 0,00
6226 Prestation de services 3000,00|L"agence de services et de paiement (emplois aidés) 0,00
6227 Rémunérations intermédiaires et honeraires 24 538,85|Aldes privées (fondation) 0,00
6230 Publicité, publication 0,00[Autres établissements publics 12.000,00)
6251 Déplacements, missions 402,09
6256 Missions Réceptions Organisation 818,80
626 Frais postaux, téléphone et Internet 1145,08
6270 Services bancaires, autres 156,60
63. Impdts et taxes 0,00
63 Impots et taxes 0,00|75. Autres produits de gestion courante 464,04
64. Charges de personnel 22 551,52 | Cotisations 0,00
6410 Rémunération des personnels 12 452,37|Dons manuels-Mécénat 0,00
6451 Cotisations et Charges seciales 10099,15|Produits divers 464,04
Autres charges de personnel 0,00
65%. Autres charges de gestion courante 200,00
658 Cotisations et autres charges de gestion 200,00
courante
66. Charges financiéres 0,00(76. Produits financiers 0,00
6610 Intéréts bancaires 0,00]
67. Charges exceptionnelles 0,00|77. Produits exceptionnels 0,05
£3- Dokations ?mf arlmrtssemenls, prmnsian? - 3 320,00|78. Report sur amortissements et provisions 6 600,00|
engagements a réaliser sur ressources affectées
EXCEDENT 14 593,63
TOTAL DES CHARGES 77 951,93 | TOTAL DES PRODUITS 77 951,93
86. Emploi des contributions volontaires en nature 2 0259,00/87 .Contributions volontaires en nature 2 029,00
B860. Secours en nature 870. Bénévolat 2029,00

861, Mise 3 disposition gratuite de biens et services
862, Prestations

864. Personnel bénévole

2025,00]

E71. Prestations en nature

875-Dons en nature
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ACTIF Brut | Amort. Net au 31/12/22 PASSIF Net au 31/12/22
Immaobilisations incorporelles = & |Report 3 nouveau 773289 €
Autres_ll_-nmqhi.lsatians !_]ng;m_iére; - £ H.t_!sull.‘gt :l_ea remerdng 14 593,63 €
Créances Clients 3 887,00 € |Fournisseurs 5159,12 €
COMPTES DE REGULARISATION AR08
Disponibilités 26 918,64 £ |Produits pergus d'avance 3320,00 €
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PREVISIONNEL

PREVI 2022

FROD UITS

CHARGES FREVI 2022
§0. Achats 27 150,00 € :?‘::;:::: :: :‘:‘:‘igﬁﬁ% S 8 000,00 €
Achats matériek et foumnitures 2500000 €
Aufres fournifures 74. Subvenfions o' exploiafion (2) 80 300,00 €
Prestafion de services L e § 300,00 €
&1. Service: extéreurs 1 340,00 € |DIRECCTE : Fonds Départementawx inserfion 2 300,00 €
Locafions 115000 €
Entrefien et réparafion REGION: Al FABRIGUE 1500000 €
Assurance 00,00 € |REGIDHN: SPRO 3 500,00 €
Docomentafion
Sousfratance DEPARTEIMENT AUBE T 000,00 €
&2, Avtres services extériours 10 000,00 €
Rérmunérations intermidiaines of hanoraires 200000 € ?;;;T::a}::mmum L 10,000.00 €
Publicité. publcation 300000 €
Céplacements. missions 100000 €
Services bancaires, auires 200000 € | Organismes socaux [CAFRY, délailler) :
£3. Irnpdils of faxes = & |Fonds européens [FSE FEDER. efc.)
impats ef faxes sur rémundration L'agence de services el de paiement (emplos

aidés)

FAades privées [fondahon) 100,00 €
é4. Charges de persennel 51 810,00 € |Autnes atablssements publics 10 000,00 &
Ramunérahon des personnels 2028000 € |Produts perques d'avance
Charges socalis 732000 € |75. Autres produik de gestion couwante 2 000,00 €
Aufrgs chamges de pesonned 756, Cofisatiors 200000 €
STAGIARES 15 210,00 € | 758. Dons manueks-.écénat
&5. Autrez charge: de gedion courante T&. Produits financiers
&6. Charges financiires 77. Produits excepfisnnel:s
£7. Charges exceplionnelle: 78. Repart sur amorizzements of provisions
8. Dotafions aux amertissements, provisions et
engagements & réalizer sur ressources affechées
TOTAL DES CHARGES 90 300,00 € |TOTAL DES PRODUITS 90 300,00 €
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TSVPLEESS 1i(D):: FABRIOE

AUBOIS o Kee A PROJETS

DES INNOVATIONS SOCIALES AU SERVICE DU TERRITOIRE

L'ESS AU SERVICE DE NOTRE TERRITOIRE

ILS NOUS SOUTIENNENT !

Grand Izst

El
=

Libersé » Egalité » Fraternité ALSACE CHAMPAGNE-ARDENNE LORRAINE
REPUBLIQUE FRANCAISE

MINISTERE DU TRAVAIL

r\l BANQUE des ‘ (@
<’ TERRITOIRES | X

Y Cress .
(’? e neoe H:_*u be

N e fEconamie Socale en Champagne
LE DEPARTEMENT

® ﬁ 0 63 Avenue Pasteur 10000, Troyes Contact@poleaubois.com 07.68.89.49.48
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